UBND HUYEN MY TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN HUYNH HU'U NGHIA DPéc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 55/BC-MNHHN Huynh Hitu Nghia, ngay 13 thang 6 nam 2024
BAO CAO

THU'C HIEN QUY CHE DAN CHU NAM HQC 2023 - 2024

Can ¢t Nghi dinh s0 04/2015/NDP-CP vé thyc hién dan chu trong hoat
dong cua co quan hanh chinh nha nudc va d61 véi sy nghiép cong 1ap;

Cin ctr Thong tu 01/2016/TT-BNV ngay 13/01/2016 ctia Bo Noi vu vé
huéng dan mot s6 noi dung cua Nghi dinh 04/2015/ND-CP vé viéc thuc hién
dan chu trong hoat dong cua co quan hanh chinh nha nudc va don vi sy nghiép
cong lap;

Cén ctr Thong tu 36/2017/TT-BGDDT ngay 28 thang 12 nam 2017 cua
B6 GDDT ban hér]h Quy cheé thyc hién cong khai doi véi co so giao duc cia hé
thong gido duc quoc dan;

Can ctr Luat 10/2022/QH15, ngay 10 thang 11 nam 2022 ctia Qudc Hoi vé
Luat thuc hién dan chu co sé.

Can cu Nghirdinh 59/2023/ND-CP, ngay 14 thang 8 nam 2023 cua Chinh
phu quy dinh chi tiét mot s6 dicu luat thyc hi¢n dan chu co s6.

Truong MN Huynh Hitu Nghia danh gia két qua thuc hién quy ché dan chu
nam hoc 2023-2024 nhu sau:

I. TINH HINH TRIEN KHAI THUC HIEN QUY CHE DAN CHU
1. Pic diém tinh hinh.

Néam hoc 2023- 2024 Nha truong ¢6 32 can bo giao vién va nhan vién: voi
22 giao vién dung 16p, 03 can bo quan ly, 7 nhan vién. Co ban du vé so6 lugng,
c6 100% giao vién dat trén chuan, cé 17 gido vién gioi cap truong.

Tap thé Céan bo, Gido vién, Nhan vién caa nha truong co lap truong tu
tuong virng vang, kién dinh véi muc tiéu, ly tudng cua dang. Bang vién chi bo
truong nghiém tdc chap hanh chu truong, duong 16i cua Bang, chinh sach phép
luat ctia nha nudc, manh dan trong dau tranh phé va ty phé.Nha trudng thyuc hién
tét chu dé ctia nganh. Mai ca nhan déu c6 ké hoach tu hoc tap va rén luyén theo
“Tu tuong, dao duc, phong cach Ho Chi Minh”. Nha truong ¢ 03 t6 chuyén
mén va 01 to van phong, 100% CB, GV, NV di duoc dao tao dat chuan va trén
chuan, d6i ngii kha viing manh vé chuyén mén, vé co ban trudng di du sb luong
CB, GV, NV d¢ thyc hién cac nhiém vu dé ra.

2. Qua trinh trién khai thuc hién qui ché dén chi.

Lanh dao nha truong xay dung ké hoach trién khai va to chirc thuc hién dan
chu trong truong.Cu thé la:



- Chi bd nha truong da to chic cho tap thé CB,GV,NV ban bac va xay
dung quy ché dan chu. Xay dyng ban thyc hi¢n quy ché dan chu & co s¢ co
phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién.

- Chi bd, nha truong di tuyén truyén phd bién nhiing quy dinh vé quyen va
nghia vu cuia CBGV, NV dén 100% CB, GV, NV dugc biét, nhitng van dé lién
quan dén loi ich va doi sdng ctia CB, GV, NV. C6 ché do va hinh thirc bao cao
cong khai trudc tap thé truong vé cac cong viée cua trudng nhu: Viée st dung
cong quy, tai san, viéc thu chi tai chinh, quyét toan cac cong trinh stra chira nho,
cong tac khen thudng, ki ludt,...

- Truong da thyc hién trén tinh than nghi quyét Hoi nghi CB, CC, VC dau
niam va cac hinh thirc tuyén truyén d¢ CBGV,NV duoc ban bac tham gia y kién
Vvao cé4c chi truong, ké hoach va nhiém vu cta truong. Két qua v kién dong gop
da duoc xem xét, can nhic dé Hiéu truéng quyét dinh. Trong nam hoc qua,
théng qua cac doan thé, ban thanh tra nhan dan dé giam sat hoat dong cua
truong, két qua giam sat diéu duoc 1anh dao nha trudng tiép thu nghiém tac.

- Pa xay dyng duoc mot sé cac quy dinh nhu quy dinh st dung tai san
cong, Quy tac tng x1r trong nha truong. Pa t6 chirc ban hanh cac van ban mang
tinh chat sir dung 1au dai.

3. Viéc td chirc tuyén truyén thwe hién qui ché dén chi.

Nha trudong pho bién dén tat ca vién chirc, nguoi lao dong (VC-NLD) vé
Nghi dinh s6 04/2015/ND-CP vé thyc hién dan chu trong hoat dong ctia co quan
hanh chinh nha nuéc va ddi voi su nghiép cong 1ap; Thong tu 01/2016/TT-BNV
ngay 13/01/2016 cua B Noi vu v€ hudng dan mot s6 ndi dung cua Nghi dinh
04/2015/ND-CP vé viéc thuc hién dan chu trong hoat dong ctia co quan hanh
chinh nha nudc va don vi su nghiép cong lap; Thong tu 36/2017/TT-BGDDT
ngay 28 thang 12 nam 2017 cua B6 GDDT ban hanh Quy ché thuc hién cong
khai d6i voi co so gido duc cia hé thdng gido duc quéc dan; Luat
10/2022/QH15, ngay 10 thang 11 ndm 2022 cua Quoc Hoi vé Luat thue hién dan
chu co s&; Nghi dinh 59/2023/ND-CP, ngay 14 thang 8 ndm 2023 cua Chinh
pht quy dinh chi tiét mot s6 diéu luat thuc hién dan chu co s¢. Pong thoi hiéu
truong nha truong ciing da ban hanh quy ché thuc hién dan chu trong hoat dong
nha truong.
- Trudng cac bd phan, cac dong chi trong ban chi dao thuong xuyén tuyén
truyén trong to vé viéc thue hién qui ché dan chu, doéng thoi bao cdo cho lanh

dao nha truong biét viéc trién khai, tién do thuc hién, ciing nhu nhiing khé khan,
vuéng mic trong qua trinh thyc hién dan chu dé kip thoi xtr 1y,

- Nha tru’orr}g da pho bién va quap tr}¢t viéc thuc }11¢n quy ché dan chu
trong co quan, dong thoi tang cuong pho bién phap luat déi vo1 VC-NLD.

Két qua dat dugc:



+ Cén bo, cdng chuc, vién chic hiéu rd hon vé quyén, trach nhiém, nghia
vu ctia minh nhu: Nhimg diéu VC-NLD duoc biét, nhitng diéu dugc tham gia
gop Y, nhitng van dé VC-NLP khong duoc 1am. Va tir d6 ho s& thuc hién tot
hon vai tro, trach nhiém cua minh.

+ VC-NLD biét r5 hon vé trach nhiém cua thu trudng co quan dé ho cd thé
giam sat tét hon ddi véi hiéu trugng trong viéc thuc hién trach nhiém cua minh.
Nhitng viéc chua tbt thi VC-NLD c6 thé kién nghi thdng qua hoi nghi can bo,
cbng chuc, vién chuc hoac thdng qua cac hoi hop dinh ky.

+ Thuc hién tdt vai trd ldnh dao tuyét ddi va toan dién cua chi bo ddi voi
cac to chure, doan thé va nha truong.
+ Dan chu ¢am bao phai di doi v6i né nép, ky cuong. Dan cha phai ¢am
bao su lanh dao cua Pang.
4. Vai tro va trach nhiém ciia chi iy, chinh quyén va cac doan thé.

- Chi bd nha truong dé nhén thue 16 viée thuc hién quy ché dan chu trong
truong 1a gan v6i xdy dung hé thng chinh tri tai co s, cling nhu thuc hién c6
hiéu qua nhat 1a nhitng quy dinh cta luat gido duc theo phuwong cham” Dén biét,
dan ban, dan 1am, dan kiém tra” trong cic hoat dong cua truong thong qua Cac
hinh thitc dan chu, dam bao cho VC-NLD dugc quyén giam sat, kiém tra, dong
gop v kién, tham gia vao sy phét trién chung cta nha truong. Pong thoi, viéc
thue hién dan chu trong truong ciing nham phat huy quyén lam chu VC-NLD,
phu huynh hoc sinh, gép phan xay dung né nép, trat tu ky cuong, ngan chan cac
hién tuong ti€u cuc, t&€ nan xa hoi, hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao. Pau nam
hoc Hiéu truong da t6 chuc hop vdi cha me hoc sinh, tra 161 tat ca cac cau hoi
cua cha me hoc sinh mot mot cach coi mo, thang than, thau tinh dat 1y; thao g&
cac kho khan, dé xuat cta phu huynh va dua ra cac giai phap phdi hop gitra nha
truong va gia dinh hoc sinh dé nang cao chét luong gido duc. Bu01 hop di thé
hién duoc tinh dan chu va duoc cha me hoc sinh va chinh quyen dia phuong
danh gia cao.

- Hang thang chi bd co ké hoach chi dao chung cac hoat dong cua nha
truong va cac doan thé, ké hoach duogc trién khai dén tirng t6 chirc va chi dao kip
thoi trong qué trinh thuc hién, hang thang cong doan nha truong ndp béo cao vé
chi bd theo dinh ki.

- Cubi hoc ki I, 11 t6 chire tong két céc t6 chuyén mén gép y cho VC-NLD
dac bi¢t 1a can by Pang vién.

- Vi€c thuc hién dan chu trong truong da thé hién su lanh dao cta Péang
theo nguyén tac tap trung dén chu, thye hién trach nhiém cua Hiéu trudng va
phat huy vai tro ctia cac t6 chtrc, doan thé trong trudng.

- Pang vién ludén guong mau, di dau trong viéc thuc hién dan chu trong
truong, nghiém tic trong viéc tu phé binh va phé binh. Thuc hién dan chu trong



quy hoach, bb tri can bg trong sinh hoat Dang lang nghe ¥ kién kién dong gop
ctia quan chung vé xay dung t6 chirc Pang, gop ¥ cho can bd dang vién.

- Hi€u truong nha truong chiu trach nhiém quan li toan bo cac hoat dong
ctia truong, cu thé hoa cac quy ché, quy dinh va thudng xuyén kiém tra, don déc
viée thuc hién quy ché dan chu trong trudong. Lanh dao truong da gin chit viée
thuc hién quy ché dan chu véi luat CC, VC, phap I¢énh chong tham nhiing, thuc
hanh tiét kiém, cai cach hanh chinh, cong khai dan chu trong viéc thuc hién cac
chu truong cua truong.

- Cé4c doan thé tham gia déng gop ¥ kién cho cac hoat dong cua truong,
phat huy vai tro lam chu cia VC-NLD tao moi truong lam viée trong sang, lanh
manbh.

II. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN QUY CHE DAN CHU
1. Cong t4c sinh hoat, cong khai ké hoach.

- Thuc hién ché do hoi hop (sinh hoat chi bg) theo dung dinh ki, hang
thang t6 chirc hop hdi dong 1 1an, sinh hoat chuyén mon 1 1an, t6 chuyén mon
sinh hoat 2 lan/thang.

- Viéc trién khai ké hoach nim hoc: Ban gidm hiéu nha truong da t6 chirc
xay dung ké hoach chi dao cic t6 chuyén mén thao luan déng gop ¥ kién trudc
khi trién khai, ké hoach nam dugc thong qua trong hoi nghi Nha gido — Nguoi
lao dong, qua trinh trién khai va thuc hién phat huy duoc tinh dan chi trong co
quan, nhiéu VC-NLD déng gop y kién thang than, ké hoach nim hoc duoc nha
truong chinh sira va bo sung kip thoi phu hop véi ké hoach ciia nganh va tinh
hinh thuc té ctia nha trudng.

- Ké hoach thang duogc xay dung dya trén co s& ké hoach nam va bam sat
ké hoach cua phong gido duc chi dao, ké hoach thang duoc théng nhét trong chi
bd, ban giam hiéu sau d6 1dy ¥ kién ctia VC-NLPD trong khi hop hoi dong. hang
thang t6 chire danh gia thang trudc va trién khai ké hoach thang tiép theo.

- Cac ké hoach lién quan dén t6 chuyén mén va cac doan thé dugc trudng
cac bd phan trién khai kip thoi phu hgp véi thoi gian thuc hién, cac ké hoach
dugc duyét trudce khi trién khai va c6 ghi chép cu thé trong so6 sinh hoat.

- V& trién khai cong van: Ban giam hi¢u, cong doan trién khai day du trudce
toan thé hoi dong cac loai cong vin cua cip trén, thuong xuyén nhac nhé VC-
NLD trong qua trinh thyc hién, dic biét cdc cong van lién quan dén tai chinh,
chuyén mon, cac ché do chinh sach ciing nhu gido duc phap luat.

- Viéc mua sam céc tai san 16n cua nha truong déu duoc dua ra ban bac
trong chi bo, ban giam hiéu, lay y kién va cong khai trudc tap the do do6 tat ca
VC-NLD diéu duoc biét va giam sat. Giad ca mua sim, noi mua sim déu duoc
cOng khai, tao diéu kién cho VC-NLD giam sat.



- Céq ké hoach ma nha truong xay dung déu duogc cong khai minh bach, ké
hoach phoi hop véi cong doan dugc hudng ung tich cuc va hoat dong céd hiéu
qua.

2. Cong tac chinh tri tw twéng va dao dirc tac phong va thwe hién phép
luat.

- Vao dau nam hoc 100% VC-NLD tham gia hoc tap cac 16p chinh tri do
nganh td chutrc, chinh quyén va cong doan thuong xuyén tuyén truyén cac vin
ban vé phap luat nhu luat gido duc, Luat vién chuec... dé VC-NLD duoc biét, dic
biét trong nam hoc khong c6 don thu, khiéu nai .

- Ban giam hiéu thudng xuyén chan chinh, nhic nhd VC-NLD phai c6
nhirng hanh vi dao d&c va tac phong cua nha giao chuan muc va la tam guong
cho hoc sinh noi theo, néu sai pham dugc nhac nhé va cong khai kip thoi.

- Cong tac chuyén mon: Trién khai déy du cac vin ban, ké hoach, viée thuc
hién chuong trinh, k€ hoach giang day,...

- Nha truong da xay dung ndi quy, quy dinh cua co quan va trién khai
trude hoi dong 1ay ¥ kién tap thé, trong qua trinh thyc hién phan cong cac bo
phén theo ddi, bao cao dé danh gia xép loai thi dua.

- Ban giam hiéu nha truong tao diéu kién cho VC-NLP hoc tap nang cao
trinh do chuyén mon. Noi dung nay Iuon dugc chu trong trong viéc xét thi dua,
binh chon dé khen thuong va xay dung doi ngli (Nam hoc 2023 -2024 nha
truong cd 17 gido vién gidi truong; 09 gido vién gidi huyén)

3. Panh gia xép loai VC-NLD.

Ban giam hiéu nha truong trién khai day da cac yéu cau, noi dung, tiéu
chuan dé VC-NLP duoc biét, viec xét thi dua duge thuc hién tir to tré 1én, to
chtrc hop ban thi dua mdi thang 1 1an dé hop xét va cong khai cu thé két qua dat
duogc cua timg ¢4 nhan va tap thé, doc 1d nhitng két qua va ton tai cta ting VC-
NLD, tb chirc 1y ¥ kién va ling nghe ¥ kién ctia C4c ca nhan. Viéc danh gid cin
ctr vao ndi dung dang ki cua timg ca nhan, dung véi qui dinh xép loai, danh gia
theo chuan.

T6 chirc binh chon, phan rd cac ndi dung khen thudng cho ting c& nhan va
tap thé, hop binh chon va cong khai trude hoi dong, viée thuc hién dung nguyén
tac, trinh ty, chinh xac phu hop véi tinh hinh chung cia nha truong.

Cubi hoc ki t6 chirc khen thuong hoc sinh theo ding quy dinh trong tat ca
cac mat hoat dong cua nha trudng, tién khen thudng dugc thong nhat qua hoi
nghi CBCC,VC dau nam,cong khai minh bach véi toan thé hoi dong.

Vao dau nam hoc Ban giam hiu nha truong thdng bao rong rai trong phu
huynh v¢ viéc thu cac loai tién. Cong khai nhitng dong gép cua phu huynh (néu
co)



4. Cong khai viéc thwre hién cac ché do, quyén loi ciia VC-NLD.

- Trién khai ddy du cac vin ban c6 lién quan, niém yét tai van phong nhing
thong tin, danh sach VC-NLD va hoc sinh dugc huong cac quyén lgi dung theo
qui dinh cta phap luat.

- Chi tra luong hang thang, giai quyet cac ché d6 nghi thai san, tién thuong,
bao hiém... dung thoi gian, khong thiéu sot, viéc trir luong hang thang theo qui
dinh diéu duoc trién khai day du dé VC-NLD duoc biét.

- Cong tac xet nang luong: Ké toan nha truong chi dong tung thang va
cong khai day du nhitng c4 nhan dén ki nang luong, nop du cac giay to co lién
quan, do d6 trong hoc ki qua khong c6 VC-NLD thiéu s6t va cham tré. Viéc
nang luong trudce thoi han dugc lam ding tha tuc,ding doi tuong va dugc thuc
hién cong khai.

- Cong khai theo Thong tu 36/2017/TT-BGDDT ngay 28 thang 12 nam
2017 cua Bo GDDT vé viéc ban hanh Quy ché thuc hién cong khai ddi véi co s
gi4o duc va dao tao thudc hé thdng gido duc quéc dan.

- Cong tac t6 chire thuc hién quy ché dan chu phai dong b0, rong khap va
thuong xuyén, di tao ra nhitng hinh thirc sinh hoat méi, thiét thuc nham nang
cao Y thirc trach nhiém ctia VC-NLD trong viéc thuc hién quy ché dan chu.

5. Cong khai kinh phi tu chi, khong tw chi cia don vi va kinh phi ban
dai dién cha me hoc sinh:

a) Kinh phi cia ban dai dién CMHS:

Quy hoi CMHS cua nha truong do phu huynh quan ly, thu chi...Nha
trudng chi ¢6 vai tré tham muu v6i hoi CMHS trong viée quan ly va chi quy hoi.
Kinh phi cua Ho1i dugc cong khai t61 phu huynh hoc sinh tai hoi nghi dau nam,
gitta nam, cudi nim,... viéc thu tién quy hoi cling duoc thong qua trong budi
hop phu huynh dau ném hoc va duge 100% phu huynh nhét tri.

b) Kinh phi ngan sach tu chi:

Pam bao chi du luong,phy cap, cbng tac phl .theo quy dinh. Bén canh d6
nha trudng da mua sdm, sira chita cac trang thiét bi phuc vu day va hoc nhu: stra
may tinh, tai liéu thiét bi day hoc, hoa chat, tu dung hé so, sira chira ban ghé hoc
sinh, sita chita, Xy méi hé thong thoat nudc,..

Viéc st dung kinh phi déu dugc cong khai trong hoi dong trude khi thuc
hién va cong khai gla ca sau khi mua sam, cung cap noi mua sam dé tién cho
VC-NLD kiém tra, giam sat,.

¢) Kinh phi khong tu chi:

Céc kinh phi duoc cap déu cong khai trudc hoi dong, chi tiéu co ban bac,
theo doi thu, chi cu thé, cd day du ho so.



Viéc sir dung kinh phi déu duoc cong khai trong hoi dong trude khi thuc
hién.

6. Panh gia mit manh, mit yéu va nguyén nhan:

6. 1. Mat manh:

- Trong thoi gian qua viéc thuc hién quy ché dan cha co s& dam bao tét, tao
co s& va tién dé thuan lgi cho viéc thuc hién nhiém vu chinh tri cia nha truong.

+ Cong tac quy hoach, bd nhiém, bé tri cong tac d6i véi can bo, cong chuc
dam bao cong bang, cdng khai, dan cha va phat huy duoc kha nang ctia moi ca
nhan.

+ COng tac luan chuyén, tiép nhan can bo, céng chic, vién chic thyc hién
nghié€m tuc theo van ban chi dao va hudéng dan cua cap trén.

+ Viéc thuc hién ché do, chinh sach cho can b, cong chuc, vién chic va
hoc sinh dam bao day du, kip thoi khéng dé day dua ton dong cac ché d6 chinh
sach co6 lién quan deén can bo, cdng chuc, vién chuec.

+ Viéc str dung ngén sach dam bao tiég kiém, ding muc dich va phat huy
hiéu qua. Thuc hién tot cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

- COng tac cai cach thi tuc hanh chinh dd duoc quan tdm chd y. Han ché
viéc to chuc hoi hop khong can thiét, tang cuong doi thoai va tinh minh bach
trong viéc cung cap thong tin. Tao moi diéu kién thuan lgi @€ can bg, céng chuec,
vién chirc hoan thanh nhiém vu.

- Nho thyc hién tot quy ché dan chu co so ma nha truong da phat huy duoc
tiém nang, tri tué cua tap thé trong viéc tham gia xay dung nha truong va cac to
chtrc doan thé ngay cang viing manh.

- Xay dung t6t khdi doan két noi bo trong co quan. Md ra mot co ché trao
doi thang than, binh dang, dan chu va xay dung trong goép y, phé binh doi vai
can b, cbng chuc, vién chuc.

6. 2. Mit yéu:

Van con nhiéu gido vién, nhan vién chwa manh dan dong gop y kién cua
minh trong cac cuoc hop.

6. 3. Nguyén nhan dat dworc:

- Xay dyng duoc quy ché dan chi co s¢ va ¢ sy dong thuan va nhat tri cao
cua toan thé can b, gido vién, nhan vién trong don vi.

- Nguoi dimg dau phai gwong mau va nghiém tic thuc hién cac quy dinh
cua quy ché nay.

- Quan tam, tao diéu kién cho céc ca nhan va céc t6 chire trong nha trudng

phat huy duoc vai trd caa minh trong viéc tham gia thuc hién quy ché dan chu
co sO.



- Thuc hién dam bao nguyén :téc cdng bang, cong khai, minh bach trong cac
hoat dong cua nha truong va cac to chic.

I1I. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM HOQC 2024-2025

1. Tiép tuc duy tri, phat huy quyén dan chii cia VC-NLP va hoc sinh trong
nha truong.

2. B6 sung quy ché hoat dong, quy ché lam viéc, kién toan bd may cua nha
trudong, phan cong trach nhi€ém cho tung can by dang vién, gido vién dé thuc
hién t6t nhiém vu hoc nam hoc 2024 — 2025.

3. Xay dung ké hoach nhan tré cho nam hoc 2024 — 2025

4. Thyc hién nghiém cac quy dinh trong Nghi dinh s6 04/2015/ND-CP vé
thuc hién dan cha trong hoat dong cua co quan hanh chinh nha nuéc va ddi Voi
su nghiép cong lap; Thong tu 01/2016/TT-BNV ngay 13/01/2016 cua Bo Noi vu
vé hudng dan mét sé noi dung caa Nghi dinh 04/2015/ND-CP vé viéc thuc hién
dan chu trong hoat dong cua co quan hanh chinh nha nudc va don vi sy nghiép
cong lap; Thong tu 36/2017/TT-BGDPT ngay 28 thang 12 nam 2017 caa Bo
GDDT ban hanh Quy ché thuc hién cong khai ddi véi co s gido duc cua hé
théng gido duc quéc dan; Luat 10/2022/QH15, ngay 10 thang 11 nam 2022 cua
Quéc Hoi vé Luat thuc hién dan cha co sd; Nghi dinh 59/2023/ND-CP, ngay 14
thang 8 nam 2023 cua Chinh pha quy dinh chi tiét mot s6 diéu luat thuc hién dan
cha co s6.5. Qua hoi nghi can bd Nha gido-Nguoi lao dong dau nam xdy dung
nghi quyét hoat dong, kién toan ban thanh tra nhan dan.

6. Thong qua sinh hoat chi bo, lam tét cong tac tu phé binh va phé binh,
chong moi bi€u hién be phai, cuc bd, chong cac biéu hién ctra quyén, sach nhiéu,
tham nhiing, 1ang phi,...

7. Thuyc hién dang ky thi dua, phan dau hoan thanh tét nhiém vu nam 2024—
2025.

8. Tiép tuc 1am tdt cong tac ddi thoai vé6i dan, véi cha me hoc .

Trén déy la bao c&o két qua thyuc hién quy ché dan chi ndm 2023-2024 va
phuong hudng, nhiém vu nam hoc 2024-2025 cia truong mam non Huynh Hiru
Nghia.

Noi nhgn: HIEU TRUONG
- Phong GDDT;

- CB va cac doan thé;
- Luu: VT.

Truwong Hoa Lé
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